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トップ対談

河野　誠氏

小田 仁志氏

キッツ取締役代表執行役社長

キッツエスジーエス代表取締役社長

×

■
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ

参
画
か
ら　

周
年

　

―
キ
ッ
ツ
エ
ス
ジ
ー
エ
ス

が
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ
に
参
画

し
て
か
ら
30
年
が
経
ち
ま
す

が
、
そ
の
経
緯
・
目
的
を
紹

介
願
え
ま
す
か
。

　

河
野
社
長　

キ
ッ
ツ
は
当

時
、
建
築
設
備
や
機
械
装

置
、
石
油
化
学
向
け
の
バ
ル

ブ
が
メ
イ
ン
の
市
場
で
あ

り
、
事
業
領
域
の
拡
大
を
目

指
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
の

経
営
陣
が
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

を
模
索
す
る
な
か
、
イ
ン
フ

ラ
分
野
で
安
定
し
た
事
業
展

開
を
期
待
で
き
、
社
会
貢
献

度
も
高
い
水
道
本
管
用
の
バ

ル
ブ
を
事
業
に
加
え
た
い
と

考
え
た
こ
と
が
経
緯
と
な
り

ま
す
。

　

小
田
社
長　

そ
う
し
た
な

か
、
彦
根
市
に
本
社
工
場
を

置
く
清
水
合
金
製
作
所
は
確

か
な
技
術
を
持
つ
企
業
と
評

価
さ
れ
、
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ

に
参
画
す
る
こ
と
が
決
ま
り

ま
し
た
。
当
社
は
水
道
事
業

体
か
ら
の
認
知
度
が
高
く
、

技
術
力
に
つ
い
て
も
１
９
４

７
年
の
創
業
当
初
か
ら
培
っ

た
優
れ
た
知
見
・
ノ
ウ
ハ
ウ

に
裏
付
け
ら
れ
た
「
清
水
合

金
製
作
所
ブ
ラ
ン
ド
」
が
水

道
界
に
お
い
て
信
頼
を
確
立

し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

社
名
を
変
更
せ
ず
、
水
道
界

の
持
続
的
な
発
展
に
貢
献
す

べ
く
事
業
を
推
進
す
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
へ

の
参
画
に
よ
り
、
社
長
は

キ
ッ
ツ
か
ら
派
遣
さ
れ
る
こ

と
と
な
り
、
私
で
５
代
目
と

な
り
ま
す
。

　

キ
ッ
ツ
で
は
、
効
率
的
な

も
の
づ
く
り
を
行
う
た
め
、

ト
ヨ
タ
生
産
方
式
を
ベ
ー
ス

と
し
た
Ｎ
Ｐ
Ｓ
生
産
方
式
を

長
ら
く
導
入
し
、
１
個
流
し

の
も
の
づ
く
り
が
定
着
し
て

い
ま
し
た
。
こ
の
生
産
方
式

を
当
社
に
も
導
入
し
、
こ
れ

ま
で
蓄
積
し
て
き
た
技
術

力
・
ノ
ウ
ハ
ウ
と
融
合
す
る

こ
と
で
、
よ
り
効
率
的
か
つ

高
品
質
な
生
産
体
制
を
実
現

し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

生
産
方
式
で
水
道
本
管
用
の

バ
ル
ブ
を
製
造
し
て
い
る

メ
ー
カ
ー
は
現
在
、
国
内
に

は
な
く
、
当
社
の
特
長
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
社
の
主
力
製
品

の
一
つ
で
あ
る
ソ
フ
ト
シ
ー

ル
弁
は
、
キ
ッ
ツ
で
は
保
有

し
て
い
な
か
っ
た
技
術
で
す

が
、
グ
ル
ー
プ
参
画
に
よ
っ

て
互
い
の
技
術
を
補
完
で
き

た
こ
と
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

河
野　

企
業
が
新
た
に
グ

ル
ー
プ
に
参
画
す
る
際
、
組

織
や
制
度
の
統
合
は
比
較
的

容
易
で
す
が
、〝
人
〟
の
心

の
融
合
に
は
時
間
が
か
か
り

ま
す
。
し
か
し
、
生
産
方
式

に
つ
い
て
は
同
じ
も
の
づ
く

り
メ
ー
カ
ー
同
士
と
い
う
共

通
点
が
あ
る
た
め
、
お
互
い

の
優
れ
た
手
法
を
学
び
合
う

こ
と
で
比
較
的
ス
ム
ー
ズ
に

統
合
で
き
ま
す
。
生
産
部
門

の
融
合
が
進
む
こ
と
で
、
グ

ル
ー
プ
内
の
信
頼
関
係
が
構

築
さ
れ
、
や
が
て
は
真
の
シ

ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
て
く
る
の

で
す
。
実
際
に
Ｎ
Ｐ
Ｓ
生
産

方
式
を
導
入
し
た
成
果
を
見

る
と
、
こ
の
判
断
は
正
し

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

■
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
、
グ
ル
ー
プ
利

益
最
大
化
へ

　

―
社
名
変
更
の
経
緯
、
グ

ル
ー
プ
ブ
ラ
ン
ド
の
統
一
の

戦
略
的
な
狙
い
に
つ
い
て
伺

い
ま
す
。

　

河
野　

キ
ッ
ツ
で
は
長
期

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
の
達
成
に
向

け
て
、
２
０
２
５
年
度
か
ら

３
カ
年
を
計
画
期
間
と
す
る

第
２
期
中
期
経
営
計
画
２
０

２
７
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｎ　

Ｇ
ｌ
ｏ

ｂ
ａ
ｌ
２
０
２
７
（
２
０
２

５
～
２
０
２
７
年
度
）」
を

こ
れ
ま
で
は
機
能
別
組

織
と
な
っ
て
お
り
、
バ
ル
ブ

事
業
統
括
本
部
長
の
下
に
技

術
、
生
産
、
営
業
を
統
括
す

る
部
門
長
が
配
置
さ
れ
る
体

制
で
す
。
本
部
長
と
各
部
門

長
の
守
備
範
囲
が
広
く
、
市

場
全
体
の
状
況
を
考
慮
し
つ

つ
、
お
客
様
に
寄
り
添
っ
た

迅
速
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

提
供
す
る
形
で
両
立
さ
せ
る

こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま

し
た
。　

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
市

場
別
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制

を
導
入
し
ま
し
た
が
、
現
在

は
私
と
各
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ

ト
長
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
さ
ら
に
は
各
ビ
ジ

ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
横
の
つ
な

が
り
も
良
く
で
き
て
お
り
、

う
ま
く
機
能
し
て
い
る
と
自

負
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト

の
中
の
一
つ
と
し
て
、
環
境

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス

ユ
ニ
ッ
ト
を
立
ち
上
げ
ま
し

た
が
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
を
第
２
期
中
期
経
営

計
画
の
中
で
し
っ
か
り
成

長
さ
せ
る
た
め
に
は
、
グ

ル
ー
プ
間
の
シ
ナ
ジ
ー
が
不

可
欠
で
す
。
事
業
戦
略
と

し
て
、「
グ
ル
ー
プ
利
益
の

最
大
化
」「
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
最
大
化
」
を
謳
っ
て
お

キッツで定着していたＮＰＳ生産方式を導入して１個流しのものづくりを行うことで、より効率的かつ
高品質な生産体制を実現

…
小
田
氏

互
い
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
補
完

…
河
野
氏

グ
ル
ー
プ
で
一
体
化
し
た
取
組
を

ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
ま

た
、
今
年
１
月
か
ら
８
つ
の

市
場
を
軸
と
し
た
市
場
別
ビ

ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制
を
導
入

し
、
大
き
く
機
構
改
革
し
ま

し
た
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制
を

導
入
し
た
背
景
に
つ
い
て
簡

単
に
説
明
し
ま
す
と
、

り
、
今
年
５
月
に
国
内
外
の

グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
を
集

め
て
行
っ
た
会
議
に
お
い
て

も
、
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
強

く
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

　

キ
ッ
ツ
エ
ス
ジ
ー
エ
ス
は

環
境
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ

ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
一
翼
を
担

い
、
水
道
用
バ
ル
ブ
や
浄
水

装
置
を
手
が
け
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
ま
で
の
個
社
の
取

り
組
み
か
ら
グ
ル
ー
プ
で
一

体
化
し
た
取
り
組
み
を
推
進

す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
動
き
に
拍
車
を
か
け
、

グ
ル
ー
プ
の
利
益
や
シ
ナ

ジ
ー
の
最
大
化
を
実
現
し
て

い
く
た
め
に
は
、
こ
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
社
名
を
変
更
す
る

こ
と
が
ベ
ス
ト
だ
と
考
え
ま

し
た
。
今
年
は
清
水
合
金
製

作
所
が
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ
に

参
画
し
て
か
ら
30
年
と
い
う

節
目
の
年
に
あ
た
る
と
い
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
し
ま
し
て
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制
を
導

入
し
、
大
き
く
組
織
を
変
革

し
た
こ
と
を
機
に
、
キ
ッ
ツ

エ
ス
ジ
ー
エ
ス
に
社
名
変
更

を
す
る
こ
と
で
、
キ
ッ
ツ
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
よ
り

シ
ナ
ジ
ー
を
出
し
て
い
こ
う

と
い
う
意
識
が
高
ま
る
こ
と

を
狙
っ
て
い
ま
す
。
清
水
合

金
製
作
所
の
社
員
と
話
し
合

う
な
か
で
も
、
社
名
に
キ
ッ

ツ
の
名
称
を
冠
し
て
、
グ

ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
こ
と

を
よ
り
明
確
に
し
て
い
っ
て

も
良
い
の
で
は
な
い
か
と
い

う
機
運
が
出
て
い
る
こ
と
を

肌
で
感
じ
て
い
ま
し
た
し
、

人
材
を
確
保
す
る
面
で
も

キ
ッ
ツ
が
社
名
に
付
く
こ
と

で
間
口
が
広
が
る
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

小
田　

河
野
社
長
が
言
わ

れ
た
通
り
、
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー

プ
が
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
制

に
大
き
く
変
革
し
、
環
境
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
の
中
核
と
し
て
水
に

関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

て
い
く
こ
と
は
、
当
社
に

と
っ
て
も
さ
ら
な
る
飛
躍
に

向
け
た
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
に
参
画

し
て
30
年
を
迎
え
、
当
社
の

社
員
の
約
９
割
は
キ
ッ
ツ
グ

ル
ー
プ
の
傘
下
に
入
っ
て
以

降
の
採
用
で
す
の
で
、
グ

ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
の
意

識
は
浸
透
し
て
い
ま
す
。
今

回
の
社
名
変
更
に
よ
り
、
こ

の
意
識
を
さ
ら
に
明
確
化

し
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
体
制
の
も
と
で
一
体

感
を
持
っ
て
事
業
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

新
社
名
に
あ
る
エ
ス
ジ
ー

エ
ス
（
Ｓ
Ｇ
Ｓ
）
は
、
ブ
ラ

ン
ド
マ
ー
ク
に
も
な
っ
て
お

り
、
こ
れ
ま
で
慣
れ
親
し
ん

だ
エ
ス
ジ
ー
エ
ス
に
キ
ッ
ツ

を
冠
す
る
こ
と
で
、
社
員
も

キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
こ

と
を
よ
り
認
識
で
き
ま
す

し
、
お
客
様
に
も
グ
ル
ー
プ

の
一
員
で
あ
る
こ
と
を
明
確

に
示
す
こ
と
が
で
き
る
こ
と

も
重
要
な
点
で
す
。

　

２
０
２
３
年
11
月
に
キ
ッ

ツ
が
本
社
を
千
葉
・
幕
張
か

ら
東
京
・
汐
留
に
移
転
し
、

ワ
ン
フ
ロ
ア
で
し
か
も
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
の
オ
フ
ィ

ス
と
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

合
わ
せ
、
河
野
社
長
は
、
グ

ル
ー
プ
会
社
も
東
京
・
汐
留

に
集
ま
っ
て
、
よ
り
シ
ナ

ジ
ー
が
生
ま
れ
や
す
い
環
境

を
整
え
て
い
こ
う
と
い
う
方

針
を
打
ち
出
さ
れ
、
当
社
の

営
業
本
部
も
今
年
１
月
に
東

京
・
汐
留
の
オ
フ
ィ
ス
に
移

転
し
ま
し
た
。当
然
、オ
フ
ィ

ス
が
一
緒
に
な
れ
ば
、
そ
こ

に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
生
ま
れ
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
の
展
開
、
チ
ャ
ン
ス
を
創

出
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。
現
在
で
は
東
京
に

キ
ッ
ツ
と
キ
ッ
ツ
エ
ス
ジ
ー
エ
ス
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
が
融
合
し
、
高
品
質
な
製
品
を
送
り
出
し
、
水
道
事
業
の
発
展
に
貢
献

30

社
名
変
更
の
目
的
と
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

社
名
変
更
の
目
的
と
グ
ル
ー
プ
シ
ナ
ジ
ー

最
大
化
に
向
け
た
今
後
の
事
業
展
開

最
大
化
に
向
け
た
今
後
の
事
業
展
開

　水道バルブメーカー大手の清水合金製作所は、

キッツグループに参画してから30年の節目を機

に、４月から「キッツエスジーエス」に社名変更

し、新たなスタートを切った。同社は、水道事業

体のニーズに応える高い技術力・ノウハウに裏打

ちされた「ＳＧＳブランド」製品を通じて、水道

事業の発展を支えており、社名変更を機に、さら

にグループシナジーを発揮させ、多様な課題を抱

える上下水道事業の持続に貢献する考えだ。ここ

では、キッツの河野誠・取締役代表執行役社長と

キッツエスジーエスの小田仁志・代表取締役社長

に、グループブランド統一の戦略的な狙い、シナ

ジー効果の最大化に向けた取り組み、将来ビジョ

ンなどについて語り合っていただいた。
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新生・キッツエスジーエスが始動

社名変更に込めた
未来への決意と挑戦

加
え
、大
阪
、名
古
屋
、

九
州
の
各
拠
点
を
一
緒
に
し

て
い
ま
す
の
で
、
全
国
の
拠

点
で
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
と
期
待
し

て
い
ま
す
。

　

河
野　

グ
ル
ー
プ
会
社
の

拠
点
が
一
緒
に
な
る
こ
と

で
、
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る

自
社
の
立
ち
位
置
、
取
り
組

み
状
況
の
比
較
が
容
易
に
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
例

え
ば
、
業
務
改
革
を
行
っ
た

り
、
新
た
な
事
業
に
挑
戦
し

た
り
す
る
他
の
グ
ル
ー
プ
企

業
の
動
き
を
間
近
で
見
聞
き

し
て
、
良
い
点
を
自
社
の
取

り
組
み
に
取
り
入
れ
や
す
く

な
り
ま
す
。
キ
ッ
ツ
エ
ス

ジ
ー
エ
ス
は
現
在
で
も
良
い

企
業
で
す
が
、
拠
点
を
一
緒

に
す
る
こ
と
で
ま
す
ま
す
良

い
会
社
に
な
る
で
し
ょ
う

し
、
第
２
期
中
期
経
営
計
画

の
目
標
年
度
で
あ
る
２
０
２

７
年
度
に
向
け
て
、
飛
躍
で

き
る
環
境
が
整
っ
た
と
思
い

ま
す
。

　

小
田　

水
道
整
備
・
管
理

行
政
は
２
０
２
４
年
４
月
か

ら
厚
生
労
働
省
か
ら
国
土
交

通
省
に
移
管
さ
れ
、
上
下
水

道
事
業
の
一
体
行
政
が
進
め

ら
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
水
道
分
野
が
メ
イ

ン
で
、
下
水
道
分
野
で
の
事

業
は
ほ
と
ん
ど
行
っ
て
い
ま

せ
ん
が
、
キ
ッ
ツ
で
は
下
水

道
分
野
で
展
開
し
て
い
る
ビ

ジ
ネ
ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
当
社
も
取

り
込
み
、
一
緒
に
営
業
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を
創

出
で
き
る
と
考
え
て
い
ま キッツ　河野社長キッツエスジーエス　小田社長

す
。
つ
ま
り
、
取
水
か
ら
排

水
ま
で
ト
ー
タ
ル
の
水
循
環

分
野
を
環
境
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

単
体
の
施
工
だ
け
で
は

な
く
、
水
素
分
野
な
ど
を
は

じ
め
と
し
た
工
事
を
伴
う
ビ

ジ
ネ
ス
ま
で
広
げ
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
も
実
績
が
あ
り
ま
す
が
、

工
事
・
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

を
我
々
の
手
で
し
っ
か
り

行
っ
て
い
く
こ
と
で
、
利
益

の
拡
大
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

水
分
野
に
お
い
て
は
、

キ
ッ
ツ
と
キ
ッ
ツ
エ
ス
ジ
ー

エ
ス
の
両
社
が
保
有
す
る
膜

ろ
過
や
促
進
酸
化
処
理
技
術

な
ど
の
強
み
と
周
辺
設
備
を

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
新
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
、

官
民
問
わ
ず
幅
広
い
提
案
を

進
め
て
い
き
ま
す
。
加
え

て
、
他
の
企
業
と
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
を
組
ん
で
浄
水
処
理
装

置
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
拡
充

し
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合

わ
せ
て
製
品
を
パ
ッ
ケ
ー
ジ

化
し
て
提
案
か
ら
施
工
ま
で

手
掛
け
る
な
ど
、
付
加
価
値

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
展
開
を
考

え
て
い
き
た
い
で
す
。

　

小
田　

モ
ノ
売
り
か
ら
コ

ト
売
り
へ
の
展
開
と
い
う
の

は
、
付
加
価
値
の
向
上
が

キ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま

す
。
製
品
を
納
入
す
れ
ば
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
需
要
が
発
生

し
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
の

ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
信
頼
関
係
を

醸
成
で
き
る
で
し
ょ
う
し
、

そ
れ
が
次
の
受
注
に
つ
な

が
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

当
社
で
は
、
こ
の
よ
う
な

取
り
組
み
を
グ
ル
ー
プ
の
中

で
先
駆
け
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
が
、
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ

の
各
事
業
分
野
に
は
工
事
を

行
う
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
が
あ
り

ま
す
の
で
、
水
分
野
以
外
で

も
こ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
展

は
、
よ
り
本
格
的
か
つ
体
系

的
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

■
工
事
・
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
の
体
制
強

化
を

　

―
キ
ッ
ツ
と
キ
ッ
ツ
エ
ス

ジ
ー
エ
ス
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み

を
生
か
し
て
グ
ル
ー
プ
シ
ナ

ジ
ー
を
創
出
し
、
利
益
の
最

大
化
を
実
現
し
て
い
く
と
の

こ
と
で
す
が
、
今
後
ど
の
よ

う
に
し
て
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
か
。

　

小
田　

当
社
と
し
て
は
、

キ
ッ
ツ
グ
ル
ー
プ
が
保
有
し

て
い
る
技
術
・
製
造
ノ
ウ
ハ

ウ
を
十
分
に
活
用
し
て
、
新

た
な
事
業
領
域
向
け
の
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
注

力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

河
野　

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
は
、
キ
ッ
ツ
グ
ル
ー

プ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
機

能
を
活
用
し
て
、
こ
れ
ま
で

の
バ
ル
ブ
や
浄
水
装
置

グループ企業での打ち合わせ風景

開
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
で
す
。

　

昨
今
、
水
道
事
業
体
で

は
、
人
材
不
足
、
老
朽
化
施

や
り
が
い
と
誇
り
を
持
っ
て

仕
事
に
取
り
組
め
る
ビ
ジ
ネ

ス
ユ
ニ
ッ
ト
に
育
て
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

小
田　

人
口
減
少
が
進
む

日
本
に
お
い
て
、
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
大
き
く
拡
大
す
る
こ
と

は
あ
り
え
ま
せ
ん
が
、
当
社

に
は
長
年
培
っ
て
き
た
技
術

力
に
裏
打
ち
さ
れ
た
高
品
質

な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
有
し

て
い
る
た
め
、
シ
ェ
ア
を
確

保
す
る
こ
と
は
で
き
る
と
思

い
ま
す
。
さ
ら
に
飛
躍
し
て

い
く
た
め
に
は
、
キ
ッ
ツ
が

持
つ
様
々
な
要
素
技
術
を
活

用
し
て
水
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大

し
、
取
水
か
ら
排
水
ま
で
の

大
き
な
水
循
環
の
領
域
の
な

か
で
チ
ャ
ン
ス
を
模
索
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
社
名
も
新
し
く

な
り
ま
し
た
の
で
、
新
し
い

発
想
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索
し

て
、
持
続
可
能
な
上
下
水
道

に
貢
献
で
き
る
よ
う
に
尽
力

し
て
い
き
た
い
で
す
。

メンテナンスへのニーズに応えるため、工事・エンジニアリングの体制強化を

ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
が
一

気
通
貫
で
手
が
け
る
こ
と
も

可
能
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
ま
で
当
社
は

Ｓ
Ｇ
Ｓ
ブ
ラ
ン
ド
製
品
を
販

売
し
て
き
ま
し
た
が
、
キ
ッ

ツ
の
製
品
は
販
売
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
今

後
は
両
社
の
製
品
・
サ
ー
ビ

ス
を
相
互
に
販
売
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
の
で
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
幅
が
広
が
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
当
社
は
官
需
の

仕
事
が
メ
イ
ン
で
し
た
が
、

今
後
は
環
境
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
一

員
と
し
て
、
キ
ッ
ツ
が
こ
れ

ま
で
担
っ
て
い
た
民
需
分
野

に
ま
で
事
業
を
広
げ
る
契
機

と
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

河
野　

小
田
社
長
が
言
わ

れ
た
よ
う
に
、
キ
ッ
ツ
エ
ス

ジ
ー
エ
ス
が
官
需
と
民
需
の

両
方
を
担
え
る
よ
う
に
な
る

の
は
、
大
き
な
シ
ナ
ジ
ー
効

果
だ
と
思
い
ま
す
。
キ
ッ
ツ

の
営
業
チ
ャ
ネ
ル
を
ど
ん
ど

ん
活
用
し
て
い
っ
て
も
ら
え

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

水
分
野
で
い
え
ば
、
キ
ッ

ツ
グ
ル
ー
プ
が
持
つ
海
外
拠

点
を
活
用
し
て
、
キ
ッ
ツ
エ

ス
ジ
ー
エ
ス
も
一
緒
に
海
外

水
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
画
で
き
る

よ
う
に
も
な
る
と
期
待
し
て

い
ま
す
。

　

小
田　

こ
れ
ま
で
ず
っ
と

国
内
の
営
業
活
動
に
一
生
懸

命
取
り
組
ん
で
い
た
当
社
の

社
員
が
急
に
海
外
水
ビ
ジ
ネ

ス
に
取
り
組
む
の
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
で
す
。
一
方
、
こ

れ
ま
で
海
外
で
ず
っ
と
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
会
社
か

ら
す
れ
ば
、
Ｓ
Ｇ
Ｓ
ブ
ラ
ン

ド
の
製
品
を
取
り
扱
う
こ
と

は
、
決
し
て
ハ
ー
ド
ル
は
高

く
な
く
、
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
が
増
え
、
よ
り
多
く
の
領

域
で
提
案
が
で
き
る
と
い
う

メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
各
社
の
販
売

チ
ャ
ネ
ル
を
活
用
し
て
Ｓ
Ｇ

Ｓ
ブ
ラ
ン
ド
製
品
を
販
売
い

た
だ
き
た
い
で
す
し
、
そ
う

す
れ
ば
当
社
に
と
っ
て
も
海

外
で
新
た
な
展
開
が
見
え
て

く
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

河
野　

当
社
の
グ
ル
ー
プ

会
社
の
経
営
陣
に
は
「
自
社

ブ
ラ
ン
ド
の
製
品
だ
け
で
な

く
、
グ
ル
ー
プ
す
べ
て
の
製

品
を
販
売
す
る
つ
も
り
で
取

り
組
ん
で
ほ
し
い
」
と
伝
え

て
い
ま
す
。こ
れ
が
、グ
ル
ー

プ
シ
ナ
ジ
ー
の
最
大
化
、
利

益
の
最
大
化
に
つ
な
が
っ
て

い
く
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
も
部
分
的
に
は
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
こ
の

第
２
期
中
期
経
営
計
画
で

設
の
増
大
な
ど
の
課
題
を
抱

え
て
お
り
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

サ
ー
ビ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

ニ
ー
ズ
に
的
確
に
応
え
て
い

く
た
め
に
工
事
・
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
の
強
化
に
向
け
た

体
制
整
備
を
行
っ
て
い
ま

す
。

　

具
体
的
に
は
、
配
管
や
施

工
に
関
わ
る
知
識
を
持
っ
た

社
員
を
集
約
し
た
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
事
業
部
を
新
設
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、

企
画
か
ら
施
工
ま
で
を
一
貫

し
て
請
け
負
う
体
制
を
強
化

し
、
水
道
事
業
体
の
要
請
に

対
し
て
、
よ
り
ス
ピ
ー
ド
感

を
持
っ
て
対
応
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ビ
ジ
ネ
ス

の
延
長
線
上
で
、
配
水
池
の

遮
断
弁
、
減
圧
弁
の
取
り
換

え
の
ニ
ー
ズ
も
出
て
い
ま
す

の
で
、
こ
れ
ら
を
し
っ
か
り

取
り
込
ん
で
、
利
益
拡
大
と

事
業
領
域
の
拡
大
に
努
め
て

い
き
た
い
で
す
。
浄
水
処
理

の
分
野
に
つ
い
て
は
、
大
規

模
な
浄
水
場
を
手
が
け
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
小
規

模
に
つ
い
て
は
水
道
事
業
体

の
お
困
り
ご
と
に
寄
り
添
っ

た
き
め
細
や
か
な
提
案
が
で

き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
相
談
い
た
だ
け

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

■
環
境
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
の
売
上
高
を

２
０
３
０
年
に
１
０

０
億
円
に

　

―
思
い
描
く
キ
ッ
ツ
エ
ス

ジ
ー
エ
ス
の
将
来
の
姿
や
今

後
の
抱
負
に
つ
い
て
お
聞
か

せ
願
え
ま
す
か
。

　

河
野　

清
水
合
金
製
作
所

が
グ
ル
ー
プ
に
参
画
し
た
30

年
前
は
、
水
道
界
へ
の
参
入

が
主
な
目
的
で
し
た
が
、
こ

の
た
び
の
環
境
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト

の
立
ち
上
げ
を
機
に
、
水
分

野
の
中
で
さ
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス

領
域
を
広
げ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

環
境
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
の
売
上
高

は
、
第
２
期
計
画
が
完
了
す

る
２
０
２
７
年
に
は
85
～
90

億
円
、
２
０
３
０
年
度
に
は

１
０
０
億
円
ま
で
伸
ば
し
て

い
き
た
い
。
上
下
水
道
を
は

じ
め
と
す
る
イ
ン
フ
ラ
分
野

は
需
要
が
安
定
し
て
い
る
反

面
、
成
長
が
見
込
み
に
く

い
業
界
で
す
が
、
環
境
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
ユ

ニ
ッ
ト
の
も
と
で
、
水
分
野

の
事
業
を
も
っ
と
大
き
く
で

き
る
こ
と
を
示
し
て
い
き
た

い
で
す
。
そ
し
て
、
社
員
が

グループシナジーで
　付加価値高いサービス

取水から排水までの
　水循環分野を一気通貫で

シナジーを発揮し最適なソリューションを迅速に提供シナジーを発揮し最適なソリューションを迅速に提供


